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Landkreis Ansbach

Verbundkrankenhaus-Vorstand Dr. Andreas Goepfert zur Situation der kommunalen Kliniken in der Region:

Feuchtwangen wird zur Erfolgsgeschichte

Einrichtung in Dinkelsbiihl noch mit wirtschaftlichen Problemen — Rothenburg schreibt schwarze Zahlen

DINKELSBUHL/ROTHENBURG -
Neun Monate lang war die kleine
Feuchtwanger Klinik geschlossen.
Am Freitag wird das Krankenhaus
wieder eroffnet: Mit einem neuen
Konzept, das den Wiinschen der Be-
volkerung entgegenkommt, und das
in wenigen Jahren auch zur Wirt-
schaftlichkeit fithren soll. Kranken-
haus-Vorstand Dr. Andreas Goepfert
geht davon aus, dass der Klinik-
Standort Feuchtwangen zu einer Er-
folgsgeschichte wird. Das Verbund-
krankenhaus insgesamt solle in drei
Jahren wieder Gewinne schreiben.
Im Krankenhaus in Rothenburg sei
dies bereits heute so, am Standort
Dinkelsbiihl werde an diesem Ziel ge-
arbeitet, so Dr. Goepfert im FLZ-In-
terview.

Herr Dr. Goepfert, Sie sind jetzt seit
neun Monaten Vorstand des Verbund-
krankenhauses. Wie gut sind die Klini-
ken im westlichen Landkreis aufge-
stellt?

Dr. Goepfert: Es gibt sehr viel zu
tun, um die Hauser wettbewerbsfahig
weiterzuentwickeln. Dennoch bin ich
sehr optimistisch, dass uns dies gelin-
gen wird.

Verfiigen Sie iiber konkrete Zahlen?
Noch im Januar hief es, sie hdtten bei
Ihrem Amtsantritt eher diirftige Unter-
lagen vorgefunden.

Dr. Goepfert: Ich verfige tber
Zahlen. Ich muss aber auch dazu sa-
gen: Im Vergleich zu hochprofessionel-
len Wirtschaftsunternehmen gibt es
noch immer nicht die Datenqualitét,
wie ich mir das vorstelle. Wir arbeiten
sehr konsequent daran, die Situation
noch in diesem Jahr zu verbessern, so
dass wir im Jahre 2011 die Grundlage
fiir eine hochprofessionelle Unterneh-
mensfithrung schaffen werden.

Warum wurde diese Grundlage nicht
schon vor Jahren geschaffen?

Dr. Goepfert: Das liegt zum einen
daran, dass die Kliniken urspriinglich
aus einem Regiebetrieb hervorgegan-
gen sind - und dass die 6konomisch
orientierte Sichtweise bis dato nicht
ganz so zwingend war. Zum anderen
erschien es den Kliniken aufgrund ih-
rer friheren guten Marktsituation
auch nicht zwingend, sich mit Contro-
ling und anderen Zahlenaufbereitun-
gen zu beschéiftigen. Die dritte Thema-
tik ist, dass sich der Markt weiterhin
brutal rasant verdndert. Wird da nicht
eine zukunftsfahige Reporting-Struk-

tur aufgebaut, wird man ein Unterneh-
men nicht fiihren kénnen. Man kann
sich nicht darauf beschranken, bei der
Fahrt Gber die Autobahn nur in den
Riickspiegel zu schauen und zufrieden
zu sein, dass bisher alles gut ging. Ich
fir meinen Teil schaue lieber sehr ge-
nau nach vorn, damit ich Hindernissen
rechtzeitig ausweiche.

Schauen wir mal ein weiteres Viertel-
jahr nach vorn: Wie wird die wirt-
schaftliche Situation des Verbundkran-
kenhauses Ende 2010 aussehen?

Dr. Goepfert: Im vergangenen Jahr
gab es ein Defizit. In diesem Jahr wer-
den wir ein dhnlich unglnstiges Er-
gebnis vorlegen. Vielleicht etwas bes-
ser als befiirchtet. Wobei ich derzeit al-
lerdings keine positive Trendwende
sehe. Wir arbeiten sehr konsequent an
einer Drei-Jahres-Struktur. Das heif3t:
Innerhalb von drei Jahren wollen wir
wieder im Gewinnbereich sein.

Wo wird das Krankenhaus in Din-
kelsbiihl Ende 2010 finanziell stehen?

Dr. Goepfert: Zum Jahresende wird
die Klinik in Dinkelsbiihl ein negati-
ves Ergebnis haben - mit einem nicht
unerheblichen siebenstelligen Jahres-
fehlbetrag. Dies hat mehrere Ursa-
chen. So haben wir wéahrend der Neu-
strukturierung des Feuchtwanger
Krankenhauses die frither dort einge-
setzten Mitarbeiter in Dinkelsbiihl
weiterbeschéftigt. Es gab keine Kiindi-
gungen. Es war politischer Wille, dass
wir dies finanziell schultern und tra-
gen. Hinter dieser Entscheidung stehe
ich voll und ganz. Auch weil wir damit
nach aullen signalisieren, dass wir ein
zuverlassiger und zukunftswilliger Ar-
beitgeber sind.

Die weiteren Ursachen fir das
Defizit?

Dr. Goepfert: Die endoprothetische
Versorgung der Patienten, die hier auf
hochstem Niveau vonstatten geht,
wird zum Teil von niedergelassenen
Arzten oder Patienten nicht so ange-
nommen, wie wir uns das vorstellen. In
anderen Einrichtungen in der Umge-
bung hat man sehr offensiv und viel-
leicht auch aggressiv Werbung betrie-
ben. Dadurch haben sich manche Pa-
tienten aus unserem Bereich umorien-
tiert. Die Denkweise war bisher, dass
wir es ,,nicht notig haben®, fir uns zu
werben. Jetzt bekommen wir die Quit-
tung. Indem Patienten auch dahin ge-
hen, wo auf eine ebenfalls gute Versor-
gung etwas lauter hingewiesen wird.

Ich betone: Wir bieten auf diesem Ge-
biet ebenfalls eine hervorragende Ver-
sorgung. Hinzu kommt, dass beim
Kampf um den Erhalt des Kranken-
hauses in Feuchtwangen so viel Emo-
tionalitdt mitschwang, dass Dinkels-
bihl auch dieses Jahr wirtschaftlich
nicht positiv abschneiden kann.

Sie meinen, dass viele Feuchtwanger
aus Verdrgerung tiber so manche Be-
merkung aus Dinkelsbiihl das dortige
Krankenhaus gemieden haben?

Dr. Goepfert: Genau so ist es.

Wie gut steht die Klinik in Rothen-
burg da?

Dr. Goepfert: Rothenburg hat sich
sehr gut entwickelt und ist wirtschaft-
lich gesund. Auch die strategische Auf-
stellung stimmt. Wir haben ein paar
Leuchtturm-Themen wie die Kardiolo-
gie, bei denen auf héchstem Niveau
weit Uber den Grundregelstandard
hinaus agiert wird. Das zieht nattirlich
auch Patienten in andere Bereiche des
Hauses hinein. In Rothenburg werden
wir in diesem Jahr auch einen 64-Zei-
len-Computertomographen installie-
ren, der es ermoglicht, Herzstérungen
zu diagnostizieren, ohne gleich einen
Herzkatheter legen zu miussen. Wir
fihren zudem Kooperationsgesprache
mit einer niedergelassenen radiologi-
schen Praxis. Mittelfristig versuchen
wir, ein Schnittbild-Diagnostikzen-
trum am Krankenhaus in Rothenburg
zu ermoglichen. Wenn dieses im
nichsten Jahr umsetzbar erscheint,
dann werden wir einen Anbau in An-
griff nehmen. Diesem Anbau werden
wir unsere Strukturen eines Medizini-
schen Versorgungszentrums mit Gy-
nikologie und Orthopéadie sowie weite-
re Arztpraxen angliedern, die ans
Krankenhaus gehen wollen.

Rothenburg schreibt also schwarze
Zahlen?
Dr. Goepfert: Ja.

Rund neun Monate lang war die klei-
ne Klinik in Feuchtwangen zu. Am
Freitag wird sie mit neuen Schwer-
punkten erdffnet. Wird sich die rund
1,5 Millionen-Euro-Investition auszah-
len?

Dr. Goepfert: Aus meiner Sicht wird
sich diese Investition auszahlen. Aller-
dings nicht in den ersten zwei Jahren.
Wir werden in Feuchtwangen eine sehr
hochwertige internistische Versor-
gung stationdr ermoglichen. Dies ist
exakt auch die Intention der Bevolke-

rung. Die angebote-
ne Kurzzeitpflege
wird eine Liicke zwi-
schen der stationa-
ren Versorgung und

der nicht ausrei-
chenden Versor-
gung zuhause

schlieBen. Und wir
werden zukunftsfa-
hige Strukturen im
ambulanten Bereich
schaffen.

Machen die nie-
dergelassenen Arzte
mit, indem sie genti-
gend Patienten ein-
weisen?

Dr. Goepfert: Ich
gehe davon aus. Das,
was ich bisher wahr-
nehme, lasst mich
sehr positiv in die
Zukunft blicken.

Kann Feuchtwan-
gen  wirtschaftlich
betrieben werden?

Dr. Goepfert: Ja -
wenn wir noch ein
paar Strukturen an
das Haus anlagern. Wir sind gerade da-
bei, dies in Kooperationsgespriachen
abzuschlief3en. Wenn uns das gelingt,
kann Feuchtwangen auch alleine wirt-
schaftlich Erfolg haben. Ansonsten
braucht es die Unterstiitzung des Mut-
terhauses in Dinkelsbihl.

Wird die Klinik in Feuchtwangen ei-
ne Erfolgsgeschichte?
Dr. Goepfert: Ich gehe davon aus.

Anfang 2012 werden Sie neben den
Krankenhdusern in Rothenburg,
Feuchtwangen und Dinkelsbiihl auch
das Klinikum in Ansbach lenken. Wie
sieht Ihr Plan aus, um das gesamte
kommunale Krankenhauswesen in der
Region aufeinander abgestimmt zu-
kunftsfahig zu machen?

Dr. Goepfert: Nach meinen Vorstel-
lungen sollte ein Rechtskonstrukt ge-
schaffen werden, in dem sich die ein-
zelnen Krankenhé&user so isoliert wie-
derfinden, dass sie auch wirtschaftlich
auseinandergehalten werden konnen.
Somit muss keine Klinik mit Gewinn
beflirchten, dass dieses Geld irgend-
wohin verschwindet. Diese Konstruk-
tion haben wir bereits priifen lassen.
Wir sind derzeit dabei, diese Moglich-
keiten mit den Entscheidungstriagern

folgsgeschichte“ wird.
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aus, dass die kleine Klinik in Feuchtwangen zu einer ,, Er-
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zu diskutieren. Ich denke, in diesem
Jahr wird es noch einen entsprechen-
den Beschluss geben.

Konnen die kommunalen Kliniken
im Landkreis und in der Stadt zusam-
menwachsen?

Dr. Goepfert: Sie missen zusam-
menwachsen, damit sie in kommuna-
ler Tragerschaft tberleben koénnen.
Dies ist den Chefarzten bewusst. Wenn
sie dann auch noch die Gesamtkonzep-
tion vor Augen haben, dann werden al-
le an diesem Ziel mitarbeiten.

Muissen Beschdftigte durch diese Ver-
dnderungen wum ihren Arbeitsplatz
fiirchten?

Dr. Goepfert: Nein. Wir werden ein
sicherer, zukunftsfahiger und hochat-
traktiver Arbeitgeber sein. Die Mitar-
beiter sind auch engagiert. Auf die Mit-
arbeiter, die nicht verstehen, wie sich
das Gesundheitswesen momentan
weiterentwickelt, versuchen wir im po-
sitiven Sinne informativ einzuwirken.
Es ist ein hochkomplizierter Verande-
rungsprozess, sich aus einer etwas an-
gestaubten kommunalen Struktur zu
einem hochmodernen Wirtschaftsun-
ternehmen weiterzuentwickeln.

Interview: Dieter Reinhardt



