Appell des neuen Vorstandes Dr. Goepfert an die Kreisréte:

Die Kliniken schnell
zusammenfuhren

Verbundkrankenhaus derzeit noch nicht wettbewerbsfahig

ROTHENBURG (rei) — Je schneller
das Landkreis-Verbundkrankenhaus
mit dem Ansbacher Klinikum zusam-
mengeht, wumso wirtschaftlicher
kann gearbeitet werden. Der neue
Vorstand der Krankenhiuser im
westlichen Landkreis, Dr. Andreas
Goepfert, wiinschte sich vorgestern
Abend im Gespriach mit der SPD-
Kreistagsfraktion den schnellstmog-
lichen Zusammenschluss der beiden
Einrichtungen, die gemeinsam
schlagkriftiger auftreten konnten.
Schnellstmoglich heiBt fiir Dr. Goep-
fert: Die Kliniken sollen nicht erst,
wie geplant, in knapp zwei Jahren
durch eine gemeinsame Dachorgani-
sation verbunden werden, sondern
schon friither.

Weit tiber eine Stunde lang préasen-
tierte Dr. Goepfert vorgestern Abend
der SPD-Kreistagsfraktion auf deren
Wunsch hin, wie das Verbundkranken-
haus mit den Standorten in Dinkels-
biihl, Rothenburg und ab Spatherbst
auch wieder Feuchtwangen so fit ge-
macht werden soll, dass es auf dem
,brutal umkampften” Markt langfris-
tig bestehen kann. Der neue Vorstand,
der nach dem Ausscheiden seines Kol-
legen Jirgen Matschke in knapp zwei
Jahren auch Chef im Ansbacher Klini-
kum sein soll, kam aber auch auf die
gesamte Krankenhausstruktur in der
Region zu sprechen. Seine Uberzeu-
gung: Jedem der Verantwortlichen, der
die Lage realistisch bewerte, miisse
klar sein: An jedem Tag, an dem die
Kliniken im Landkreis und in der
Stadt Ansbach noch nicht eng verbun-
den sind, ,,verlieren wir®“. Er verstehe,
dass ein Zusammenschluss ,,politisch
schwierig* sei, aber: ,, Wirtschaftlich zu
arbeiten ist auch schwierig.“ Er stelle
auch ganz bewusst in Frage, ,,0b jeder
das Ziel so hat, wie ich es habe®. In der
Stadt werde beflirchtet, dass der Land-
kreis zu dominierend sein kénne und
im LandKkreis gebe es wiederum ande-

re Angste. Alle diese Bedenken miisse
man ernst nehmen. Dennoch sei er
sich sicher: ,,Je schneller die Kliniken
zusammengehen, umso besser ist es
fur alle Beteiligten.”

Sein Modell, so Dr. Goepfert, sei eine
Holdingstruktur, in der alle nichtmedi-
zinischen Dienste wie Personal, Ein-
kauf oder Finanzwesen zusammenge-
fasst sind. Die einzelnen Krankenhéu-
ser bestiinden dann in der Rechtsform
von Gesellschaften mit beschrankter
Haftung. Somit missten die Einrich-
tungen auch Kkiinftig eigenstidndig
wirtschaften. Gewinne, die an einzel-
nen Stellen erwirtschaftet werden,
konnten aber dann in einem Cash-Pool
intern verliehen werden. Dies alles sei
,,hundertprozent sauber®, so dass kein
Ansbacher und kein Landkreisbiirger
Angst haben misse. Die Vorteile ldgen
auf der Hand: ,,Ich kann mir im Kon-
zern gegenseitig helfen und ich habe
eine Administration, die zentral ge-
steuert ist.“ Fur ihn sei entscheidend,
in der Sache voranzukommen. Somit
richte sich seine Forderung nicht ge-
gen einzelne Kollegen oder Gebiets-
korperschaften.

Das Verbundkrankenhaus des Land-
kreises sei derzeit noch nicht wirt-
schaftlich zu fihren, betonte der Vor-
stand vor den SPD-Kreisridten. Im
wirtschaftlichen Bereich miisse sich
noch einiges dndern. Dazu gehorten
Anderungen der interne Abldufe. Alle
Projekte missten sich kiunftig rech-
nen und einen Mehrwert darstellen.
Dazu gehore eine hohe Transparenz.
Patienten seien durchaus als Kunden
zu sehen und auch so zu behandeln.
Kunden seien vor allem aber die ein-
weisenden Arzte, die durch ihr Verhal-
ten malfigeblich auf den wirtschaftli-
chen Erfolg der Krankenhiuser Ein-
fluss nehmen konnten. Dr. Goepfert
nannte das Verbundkrankenhaus ein
,,Dienstleistungszentrum im positiven
Sinne“, in dem die Servicequalitit ein
bestimmender Faktor sein miusse. Die
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Die SPD-Kreisrdte informierten sich in Rothenburg beim neuen Klinik-Vorstand Dr. Andreas Goepfert (3. von links) tiber
die Vorhaben, durch die das Verbundkrankenhaus langfristig wettbewerbsfdhig werden soll. Dr. Goepfert wiinschte sich in

diesem Zusammenhang einen zeitnahen Zusammenschluss mit dem Ansbacher Klinikum.

Mitarbeiter mussten auf dem neuen
Weg mitgenommen werden. Gleichzei-
tig mussten sie sich aber auf Veridnde-
rungen vorbereiten und neuen Ideen
gegeniber aufgeschlossen sein. Dies
verlange er schlichtweg. Fir alle Betei-
ligten gelte: Wenn die notwendigen
neuen Strukturen geschaffen seien,
habe das Verbundklinikum des Land-
kreises eine gewaltige Chance.

Vom Angebot des
Rhoén-Klinikums nichts gewusst

Uberrascht zeigte sich gestern Land-
rat Rudolf Schwemmbauer, dass laut
Dr. Goepfert bereits seit Monaten ein
Angebot des Rhon-Klinikums vorliegt,
in Feuchtwangen beim Erhalt des
Krankenhauses zu helfen. Die Offerte,
so der neue Vorstand auf FLZ-Nachfra-

ge, habe er als Hinterlassenschaft sei-
nes Vorgéangers Heinrich Prossel in ei-
nem Schrank gefunden. Landrat Ru-
dolf Schwemmbauer erfuhr von die-
sem Angebot erst gestern durch die
FLZ. Dass er als Verwaltungsratsvor-
sitzender von diesem Papier nichts ge-
wusst habe, sei fiir ihn ein Versdumnis
des friiheren Krankenhausvorstandes.
Auch viele andere Kreispolitiker
waren bis gestern nicht dartiber infor-
miert, dass sich das Rhon-Klinikum in
der friitheren Auseinandersetzung um
die Zukunft der Feuchtwanger Klinik
zu Wort gemeldet hat.

Fir den neuen Vorstand Dr. Andreas
Goepfert ist das Angebot des groflen
Privatklinikbetreibers aus der Rhon
allerdings auch ein Beleg dafir, wie
wichtig und richtig es war, nach Pros-
sels Verabschiedung in den Ruhestand
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das Feuchtwanger Krankenhaus mit
neuen, zukunftsfihigen Ideen in kom-
munaler Trégerschaft weiterzufithren.
Die ,,Kriegskasse® der privaten Klini-
ken sei prall gefiillt. Ware das Kran-
kenhaus vom Landkreis geschlossen
und anschlieend an einen solchen
Anbieter verkauft worden, hitte die
Gefahr bestanden, dass durch entspre-
chende Angebote viele Patienten aus
der Dinkelsbtihler Klinik gezogen und
auch der Standort Rothenburg ge-
schwécht worden wire. In absehbarer
Zeit hatte der Landkreis dann die ,, Hil-
fe* des privaten Klinikbetreibers auch
in Rothenburg und Dinkelsbiihl an-
nehmen missen.

Dies hitte das Ende des Gesund-
heitswesens in kommunaler Triger-
schaft in der Region bedeutet, betonte
Dr. Andreas Goepfert.



